
12/11 18:30-20:30 
数字から経営を判断する財務諸表の見方・活かし方

■概要
「財務諸表」というと、少なからず抵抗感を持つビジネスパーソンは少なくありません。
でも、ご安心ください。財務諸表には、ルールがあり、それに基づいて構成されています。

しかも、ルールをすべて覚える必要はありません。ポイントをきちんと押さえれば、あなた
の「数字」に対する見方が変わります。
きちんと自社の経営活動を財務諸表から理解することで、「自社の置かれている状
況」や「強み・弱み」を掴むポイントを学びましょう。

■カリキュラム
1. 決算書って何？
１） 皆さんが決算書見るイミ
２）「体力」を見る貸借対照表
３）「稼ぐ力」を見る損益計算書
４）「キャッシュの流れ」を見るキャッシュフロー計算書

1. 一目でわかる決算書のポイント
１） 貸借対照表のチェックポイント
２） 損益計算書とキャッシュフロー計算書のチェックポイント
３） 流れを押さえるべきチェックポイント
４） 財務分析とは？

活動専門

個人ワーク

【プロフィール】
j経営コンサルタント事務所 アズライト 代表 経営コンサ
ルタント、中小企業診断士
科学的分析を活用し、数値・データに基づく現状整理を行
いながら、現場の改善・課題解決に取り組んでいる。上場
企業から家族経営の零細企業まで実行を前提とした具体
的提案をモットーとして活動している。
某信用金庫融資先支援コンサルタントとして100社の経営
診断、アドバイスを行っている。その他、国、東京都や神奈
川県、埼玉県、山形県等の中小企業支援機関の専門家
としても活動。雑誌「販売革新」、「販売士」での連載を持つ。
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